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Latvijas Etnografiska brivdabas muzeja (turpmak — Muzejs) darbibas stratégija ir
planosanas dokuments, kas izstradats laika posmam no 2023. lidz 2027. gadam. Darbibas stratégija
ir vérsta uz Muzeja kultirvesturiska mantojuma saglabatibas nodrosinajumu, Muzeja attistibu un
profesionalas, atbilstoSa apjoma komandas izveidi, kas spg€ darboties atSkirigos no
visparpienemtajam normam darba apstaklos, veicot apjomigus darbus.

Strat€giju ir izstradata, nemot véra 2022. gada 1. marta Ministru kabineta rikojumu Nr. 143
Par Kultarpolitikas pamatnostadném 2022.-2027. gadam “Kulttirvalsts”, muzeju nozares
reglament&joSos normativos aktus, Muzeja nolikumu, stratégiskos mérkus un uzdevumus, misiju
un iepriek$gja laika posma paveikta izvertejumu.

Stratégijas mérkis ir nodroSinat Muzeja profesionalu un ilgtsp&jigu darbibu atbilstosi
Muzeja misijai un pastavosajai konkurencei kulttiras, izglitibas un briva laika pavadiSanas tirgi.
Stratgija ietver piecu gadu mérkus un prioritates, ka ari ricibas planu to sasniegs$anai.

Perioda paredzéti vairaki Muzeja attistibai un kulturvesturiska mantojuma saglabaSanai
butiski plani, kuru realizacija atkariga no Kultiiras ministrijas (turpmak - KM) iesp&jam piesaistit
nepiecieSamo apjomigo finans€jumu un Muzeja darbinieku komandas sp€jas rikoties operativi,
sagatavot un organizet virkni specifisku dokumentu, piesaistit atbilstoSus personalresursus mérku
sasniegSanai.

Esosas situacijas izvertgjums norada uz ilgtermina nepietickamo Muzeja un KM
savstarpgjo komunikaciju, ka rezultata 30 gadu perioda Muzeja attistiba nav ieguldits finans€jums,
savukart, esosais budzets pédgjo 10 gadu laika nav bijis pietickams realo vajadzibu nodros§inasanai,
nemot véra Muzeja 87 ha lielo teritoriju un lauku ekspozicijas, ka ar1 nav lavis sasniegt nospraustos
mérkus.

Muzejs 2024. gada svin simtgadi. Ka lielakais izaicinajums un Simtgades atzime&$anai
atbilstoSs notikums biitu Muzejam 1pasi atveértas finans€Sanas programmas nodroSinajums gan
eksponateku ikgadgjiem remontiem, gan jaunas krajuma un administracijas €kas/€ku kompleksa
projektéSanas uzsakSanai, lai nodroSinatu kultirveésturiska mantojuma saglabaSanu, salied&tas un
profesionalas komandas darbu misdienu vajadzibam atbilstosos, drosos darba apstak]os.

Raksturojot darbibas programmu, Muzeja darbs tika sadalits pamatdarbiba, Muzeja
pamatfunkciju veikSanai un atbalsta procesos, kas vajadzigi, lai nodrosinatu pamatdarbibu, un ir

nepieciesami Muzeja attistibai.



Muzeja darbibas stratégija ir pamats ikgadgja darba plana un budzeta izstradei. Stratégija
tiek aktualiz€ta, nemot véra miisdienu sabiedribas dinamisko attistibu, kalendara gada rezultatus
un secinajumus, saglabajot biitiskako un iestradajot nepiecieSamas korekcijas, lai péc iespé€jas
pilnigak sasniegtu planosanas periodam izvirzitos merkus.

Muzeja darbibas un attistibas stratégiju izstradajusi darba grupa, kura ir visu nodalu un

departamentu vaditaji. Stratégija ir apspriesta ar nodalu un departamentu darbiniekiem.

1. MUZEJA RAKSTUROJUMS, TA LOMA SABIEDRIBA

Muzejs dibinats 1924. gada. Muzejs ir viens no senakajiem un plasakajiem savas nozares
muzejiem Eiropa. Tas veidots ar mérki nakamajam paaudzeém saglabat zinatniski pamatotu
ekspoziciju ka liecibu par zemnieku dzives veidu - celtném, to iedzivi, ka ari €ku izvietojumu
zemnieku vai zvejnieku séta no 17. gs. lidz 20. gs. vidum dazados Latvijas novados. Muzejam ir
ekspozicija Riga un lauku ekspozicijas C&€su novada un Dienvidkurzemes novada.

Muzeja ir viena no pilnigakajam etnografiska mantojuma kratuvém Latvija. Tas apjoms ir
vairak neka 153 000 vienibu, taja skaita koka, metala, keramikas, tekstiliju un masdienu lietiskas
makslas darinajumi. Sobrid no Latvijas kultirvésturiskajam zemém - Kurzemes, Latgales,
Vidzemes, Zemgales un Sélijas — Muzeja Rigas ekspozicijas 87 hektaru platiba ir izvietoti 114
muzeja objekti - zemnieku sétas, zvejnieku sétas, amatnieku majas-darbnicas, kalves, podnieku un
darvas ceplis, v&jdzirnavas, vairakas baznicas, bralu draudzes jeb hernhiitieSu saieSanas nams,
krogs, dzivojamas rijas, bisu stropi U.C.

Muzeja notiek pétnieciskais darbs, tiek rikotas izstades un izdotas gramatas, piedava
daudzveidigas izglitibas programmas. Notiek amatu dienas un Latvija lielakais amatniecibas
gadatirgus, kas ne tikai populariz€ seno amatu makslu, bet arT veicina $o prasmju parmantosanu.
Tiek godati un svinéti gadskartu un citi latvieSu tradicionalie svetki, skaidrojot to jeégu un nozimi.

1.1. Darbibas pilnvarojums
Saskana ar nolikumu Muzejs ir kultiiras ministra paklautiba esoSa tieSas parvaldes iestade.
Muzeja darbibas meérkis — saglabat un uzturét nacionalo identitati, pétit un vienota veseluma
eksponét Latvijas tautas tradicionalas dzives piemineklus no 17. gadsimta beigam lidz 20. gadsimta
vidum, ar muzejiskiem lidzekliem atklgjot latvieSu un citu Latvija vésturiski dzivojoSo tautu

kultiras mantojumu, darba un sadzives tradicijas un estétisko pasauli.
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Muzejs darbojas uz 2012. gada 18. decembra Ministru kabineta noteikumu Nr. 925 “Latvijas
Etnografiska brivdabas muzeja nolikums” pamata, respektgjot starptautiskos tiesibu aktus, tostarp
1957. gada ICOM deklaraciju par Brivdabas muzejiem. Muzeja darbu vada direktors.

1.1.2. Muzeja struktiira

Muzejs ir kultiras iestade ar ekspozicijam Riga un lauku ekspozicijam in situ - €ku
kompleksiem C&su novada Vecpiebalgas ,,Véveri” un zemnieka-zvejnieka sétu Dienvidkurzemes
novada Rucavas ,,Vitolnieki”. Lauku ekspozicijam nav filiales statusa. To darbinieki ir ieklauti
Etnografijas departamenta, un atbalsta funkcijas veic visas Muzeja struktiiras.
Mugzeja struktiirshéma:
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1.2. Muzeja misija, vizijas un vértibas

Muzeja misija - nacionalas identitates uzturéSanai Muzejs saglaba, péta un vienota
veseluma eksponé Latvijas tautas tradicionalas dzives piemineklus no 17. gadsimta beigadm lidz
20. gadsimta vidum, ar muzejiskiem lidzekliem atklajot latvieSu un citu musdienu Latvijas
teritorija vesturiski dzivojoso tautu kultiiras mantojumu, darba, sadzives tradicijas un estétisko
pasauli.
Muzeja vizija

Muzejs, ka bitiska Latvijas kultiras dzives sastavdala, pieejama un atverta izglitoSanas,
petniecibas un atpitas vieta, kas saglaba un kopj Latvijas kultirvésturisko mantojumu, stiprina
nacionalo identitati.

Muzejs ir ilgtsp&jiga, sabiedribai atveérta, ieklaujoSa un pieejama institiicija, kas veicina
daudzveidigu kopienu iesaisti.
Pozicionéjums

e Baltijas un Eiropas kultirtelpas sastavdala;

e Viens no Eiropas senakajiem un plasakajiem brivdabas muzejiem,

e Viens no Latvijas vadoSajiem muzejiem, kura notiek pé€tniecibas, restauracijas un

1zglitojosais darbs;

e Vieta, kur tiek piedavatas izglitojosas programmas par Latvija vésturiski dzivojoSo

tautu kultiiras mantojumu, darba un sadzives tradicijam un estétisko pasauli;

e Vieta kvalitativai briva laika pavadiSanai.
Pamatvertibas: nacionalas paSapzinas stiprinasana, kultirvesturiska mantojuma saglabaSana,
tradiciju parmantosana un talaknodoSana, kvalitativa un ilgtsp€jiga briva laika pavadiSana, kultiiru
identitates un daudzveidibas veicinasana, sabiedribas izglitosana un kopienu iesaiste.
2.PASREIZEJAS SITUACIJAS RAKSTUROJUMS
2.1. Parskata perioda 2018-2022 sasniegtie rezultati
Muzeja uzturéSanas, atjaunoSanas un restauracijas darbs.
Muzeja finans&juma ietvaros 2018., 2019. gada veikti steidzamakie eksponatéku laboSanas darbi.

2018. gada ir veikta lubu jumta nomaina Kosragciema tiklu budai, atjaunota kore
Veckérvju dzivojamai majai, nomainita dienvidu plakne Cudaranu saimniecibas &kai, parlikts

jumta dakstinu segums Smiltenes kl&tij, restauréta malu micama ierice pie Latgales podnieka.



2019. gada atjaunota jumta kore Veck@rvju laidaram, restauréti griesti LupiSu rija,
nomainits délu jumts Ziedinu tiklu biidai, lubu jumts Koderu pirtij, skaidu jumts Vinaudu kl&tij ar
nojumi.

2020. gada ir sakartoti Skaldu dzivojamas majas, maltuves un kl&ts niedru jumti Vidzemes
zemnieka séta.

Pateicoties KM papildus finans€juma pieskirumam kop$ 2021. gada, ir uzsakti jau ilgu
laiku nepiecieSamie Muzeja eksponatéku labosanas darbi, tai skaita gan niedru, gan skaidu jumtu
mainas, gan pamatu rekonstrukcijas, ka arT citi prioritari veicamie darbi.

2021. gada pabeigti jumta seguma atjaunosanas darbi 14 eksponatékam ekspozicijas gan
Riga, gan lauku ekspozicija Vecpiebalga, tai skaita — Zidenu pirtij, Délinu kl&tij un biSu majinam,
Grévju zivju Zaveétavai, Kaupénu pirtij, Laiminu saimniecibas €kai, lesalnieku Skiinim un klétij,
Gérbumu tiklu biidai, Skesteru kl&tij, Dukuru abolu klgtinai, C&laju dzivojamai majai un Cudaranu
sadzas saimniecibas €kai, Streinvéveru klétij, Virolvéveru dzivojamai majai.

Veikti jumta kores atjaunoSanas darbi 12 eksponatékam, tai skaita Laukgalu klétij, Bekeru
kutij, Rizgu rijai, Grotkaltinu katij, Arluiku dzivojamai rijai, Kalna Romulu sadZas dzivojamai
majai, Silajanu Dubu sadzas podnieka kletij, Silajanu GailiSu sadZas dzivojamai majai, Makasenu
Jekimenku sadZas dzivojamai majai un pirtij un Veckempju dzivojamai majai.

Veikti noteksistémas nomainas un izbiives darbi Jaunsaimnieka dzivojama maja “Kazaki”,
ka ari labibas $kani “Vidzeme”. Veikta Skibes “Bendzoles” v&jdzirnavu sparnu un kapnu
atjaunosana. Veikti Bekeru kiits pamatu parmiuiré$anas darbi. Veikti Rucavas Vitolnieku pagraba
koka konstrukciju restauracijas darbi un jumta seguma atjaunoSana. Atjaunota apkures sist€éma
Skaldu dzivojama maja, veikti apkures sist€émas atjaunoSanas darbi Vecpiebalgas Vecvéveru
dzivojama maja, uzsakta apkures atjaunoSana Rucavas Vitolnieku dzivojama maja.

2022. gada turpinats darbs pie eksponateku jumta seguma atjaunosanas darbiem, tai skaita
sakartoti jumti vai to dalas Zemgales zemnieku s€tas Ribu klétij, LipiSu rijai, dzivojamai rijai —
skolai “Brezi” (Valmieras skolai), Vidzemes zvejnieku sétas ledus pagrabam “Kaki”, Vidzemes
zemnieku — amatnieku s€tas Madaru stallitim, veikta v&tras nodarito postijumu novérSanas darbi
Vinaudu kl&tij ar nojumi zirga dzirnavam un Rogovkas pareizticigo baznicai. Veikti Rogovkas
baznicas jumta kupola atjaunoSanas darbi. Veikti jumta konstrukcijas restauracijas darbi Ribu
kletij. Veiktas Pakalnu dzirnavu vienas miira cokola fasades restauracija. Atjaunotas un izbuivétas
tris bijusas tdens nemsSanas vietas Muzeja ekspozicija Riga, tai skaita, Kuldigas tidens siikna

naminam, Zemgales zemnieka séta un Vidzemes Jaunsaimnieka séta. Restaurétas ekspozicija



esosas divas zvejnieku laivas pilnvértigas ekspozicijas nodroSinajumam Kurzemes zvejnieku
ciema. Lauku ekspozicija “Veéveri” veikti Kalnu Véveru dzirnavu atjaunoSanas darbi, taja skaita
skaidu apSuvuma nomaina, galerijas un sparnu atjauno$ana, mehanisma nostiprinasana. Veikti
miira pamatu un pagraba restauracijas darbi Streinvéveru dzivojama €ka, ka arT sagatavota $is ekas
arhitektoniski makslinieciska izp&te €kas turpmakai atjaunos$anai un izmantosanai. Dal&ji sakartota
Lielvéveru dzivojamas €kas apkures sist€éma. Veikti Lielvéveru dzivojamas €kas ieejas durvju un
lielas istabas gridas restauracijas darbi. Lauku ekspozicija “Vitolnieki” veikti Zoga atjaunoSanas
darbi to vesturiskaja vieta un izskata, ka arT salabots saimniecibas €kas jumts. Sakartota arT apkures
sistéma un skurstenis €kas funkcionalitates un ugunsdrosibas nodrosinasanai.

Muzeja infrastruktiira sakot no 2020. gada ir veikts darbs pie apsardzes signalizacijas
perimetru atjaunoSanas un ievieSanas. Atseviskas €kas aprikotas ar signalizaciju. Ir uzsakta eku
ieksgjo elektroinstalaciju parbuive gan darba telpas, gan eksponatekas, lai kaut dalgji noveérstu
Muzeja darba telpu un eksponatéku ugunsdrosibai un darba aizsardzibai neatbilstoso stavokli.
Veikta apkures modernizacija (katlu majas parbiive) krajuma glabatavu un restauracijas darbnicu
gka Bergu iela 70A. Veikti argjo apkures pievadu remontdarbi Bonaventuras muizas &ku
kompleksam, kas diemzel bez kop€jas €kas renovacijas nenodroSina &€kas energoefektivu
izmanto$anu. Izremontéta Muzeja Maju saimnieku nodalas eksponatu uzraugu darba telpa un
sabiedriskas labiericibas. Sakta pakapeniska 20. gs. 60. gadu biroja mébelu nomaina atseviskam

darba vietam. lerikotas vides norades Muzeja ekspozicija.
Krajuma darbs

Parskata perioda veikts regulars darbs pie Muzeja krajuma papildinasanas un krajuma
uzskaites sisteémas pilnveidoSanas. 5 gadu laika Muzeja krajums papildinats par 1488 vienibam,
390 pamatkrajuma un 1098 paligkrajuma vienibam. Koka un metala priekSmetu krajums
papildinats par 89 vienibam, tekstiliju krajums par 170 vienibam, keramikas krajums par 13
vienibam, misdienu lietiSkas makslas darinagjumu krajums par 109 vienibam. Krajuma
papildinaSanai no iestades budZeta lidzekliem iegadati 53 priekSmeti. Nacionala muzeju krajuma
kopkataloga datu baze papildinata ar 9762 priekSmetu aprakstiem.

Krajuma parvaldibas darba uzlaboSana veikta virkne pasakumu, kas novérs iepriekseja
planoSanas perioda radusas nepilnibas, tai skaita izstradata un saskanota krajuma esibas parbauzu
norises kartiba, veikta eksponatu droSibas riska analize un apzinats galvenais risks — Muzeja
eksponatu parvietoSana neveicot fiksaciju dokumentos. Eksponatu parvietoSana notiek krajuma

glabataja klatbiitng, sekojosi eksponatu parvietoSana bez dokumentalas fiksacijas ir pilniba
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novérsta. Eksponatu saraksti izveidoti, izvietoti un tiek regulari aktualiz€ti visas Muzeja
eksponatekas. Muzeja krajuma priekSmetu glabatuves precizétas topografijas.

Parskata perioda veiktas regularas Muzeja krajuma priekSmetu esibas parbaudes, kopuma
esibas parbaudes veiktas 30860 krajuma priekSmetiem, kas veido apméram 1/5 dalu jeb 20 % no
visa Muzeja krajuma. Planotas esibas parbaudes veiktas keramikas kratuveé (7740 priekSmeti),
misdienu lietiSkas makslas darinajumu kratuvés (3149 priekSmeti), tekstiliju kratuvés (1750
priekSmeti), koka un metala priekSmetu kratuvés (9075 priekSmeti), Muzeja ekspozicija —
Jaunsaimnieka dzivojama maja (280 priekSmeti), Vidzemes zvejnicka s€tas dzivojama maja
“Celaji” (168 priekSmeti), Kurzemes zvejnieku ciema dzivojama maja “Mauri” (142 priekSmeti),
Priedes kroga (44 priekSmeti) un Muzeja lauku ekspozicijas Vecpiebalgas “Véveros” (2137
priekSmeti) un Rucavas “Vitolniekos” (372 priekSmeti). P&c atkartotu esibas parbauzu veikSanas
ar KM 29.07.2021. rikojumu Nr. 2.5-1-88 un KM 13.12.2022. rikojumu Nr. 2.5-1-194 no Muzeja
krajuma iznemti 195 pamatkrajuma priekSmeti.

2021. — 2022. gada veikta visu Muzeja eksponateéku noveértéSana, novertétas 114
eksponatékas Muzeja ekspozicija un lauku ekspozicijas in situ — 16 eksponatekas Vecpiebalgas
“Veveros” un 6 eksponateékas Rucavas “Vitolniekos”. Muzeja brivdabas ekspozicija no apskatei
pieejamam 114 senceltneém 20 eksponatekas izvietoti Koka un metala kolekcijas krajuma
priekSmeti. Neatrisinatie Muzeja krajuma glabasanas apstakli liek atseviskas krajuma
tematiskas grupas izvietot eksponatekas vai krajuma glabasanai pielagot esosas saimniecibas €kas.
Parskata perioda pielagotas kratuves (eksponatékas) ir izvietotas — Ostmalas noliktava lades un
skapji, Kurzemes sétas laidara kiiti dala skapju un gludinamie galdi, Kurzemes s&tas laidara sktint
saknu ekselmaSinas, mehaniskie saknu griezamie un koka virpas, Zemgales zemnieka s&tas kalpu
rinka svara un méra instrumenti, Vidzemes s€tas rija kulamo bluku kolekcija, linu apstrades riku,
mistiklu un kulstiklu kolekcijas, Jaunsaimnieka dzivojamas majas otraja stava visi vérpjamie ratini
un titavas. Saimniecibas $kiini, kas senak tika izmantots koka detalu konservacijai, sistematizeti un
izvietoti lielgabarita krajuma priekSmeti un lauksaimniecibas tehnika. Labibas skiin1 “Vidzeme”
tiek ierikota lielgabarita lauksaimniecibas tehnikas un neeksponéto zirgvilkmes transportlidzeklu
kratuve. Ilgtermina eksponatéku pielagoSana krajuma vajadzibam neatrisina situdciju, tapec
paraléli tam notiek darbs pie jaunas Muzeja krajuma un administracijas €kas/€ku kompleksa
buvniecibas ieceres planosanas.

Lai nodroSinatu atbilstoSus saglabasanas apstaklus un izmantoSanas iesp&jas Muzeja audio

un video materialu kolekcija ir nodota glabaSana Latvijas Nacionala arhiva Latvijas Valsts



kinofotofonodokumentu arhivam, 2021. gada 8. aprili noslégts ligums par materialu detalizétu

izpéti. Parskata perioda veikta audiovizualo dokumentu aprakstiSana, uzsakts identificéSanas un

apvienoSanas process. Kopuma aprakstitas un identificétas 332 vienibas.

IzstaZzu un pétnieciskais darbs

Muzeja notikusas izstades:

1.
2.

10.

“Muzeja ieguvumi”. Realizgja autorkolektivs Dr.hist. A. Jansones vadiba, 2018.

Zinatniski pétnieciska izstade ,,Vidzemes podnieka Gustava Ozolina mantojuma izpéte un
aktualizeSana miisdiends’’ autore E. Liepina, 2018.

Tautas telotajmakslas studijas “Kolorits” gleznu izstade “Gleznotprieks” (V. Jurjane),
2019.

“Muzeja ieguvumi”. Realizgja autorkolektivs Dr.hist. A. Jansones vadiba, 2019.
“Gadatirgum 50”. Realiz&ja autorkolektivs Dr.hist. A. Jansones, E. Liepinas vadiba, 2020.
Dr. hist. A. Jansones izstradata zinatniski petnieciska izstade par skrodera amata attistibu
Latvijas teritorija “Skroderdienas Bonaventuras muiza” (16.07.2021. — 28.02.2022.).
Hernhatie$u saieSanas nama izstade “Cimdi un zekes muzeja krajuma” (10.12.2021. —
28.02.2022.).

Dr. hist. A.Jansones izstradata zinatniski pétnieciska izstade “Rokdarbi liturgiskajas
tekstilijas” (01.04.22. — 22.05.22.);

Tautas lietiSkas makslas studijas “Ridze” 50 gadu jubilejas izstade “Kalna kapsana”
(29.06.22.-31.07.22.).

Zinatniski petnieciska izstade “Ziemas transports zemnieka séeta 18. — 20. gs.” (08.09.2022.
—28.02.2023.) Izstades zinatniski p&tnieciska satura autore ir muzeja vésturniece Mg.
hist. Una Bérente, izstades makslinieciska noforméjuma autors- muzeja kokamatnieks

Janis Kipéns.

Iepriekséja parskata perioda ir izdoti $adi izdevumi:

Jansone, A. sast. “Somu aud&ju gramata”, 20109.

Zilicka, A. sast. Katalogs “Senie labibas méri”, 2020.

Zigurs, E. Latvijas Etnografiska brivdabas muzeja lauku ekspozicija “Vecpiebalgas Veveri”, 2021.

Priedite, I. Katalogs: “Ziemelkurzemes libieSu etnografiskie priekSmeti Latvijas muzeju

krajumos”, 2022.
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Gadatirgus

Latvija nav daudz kultiras notikumu, kas noturétu tik neziidosu interesi jau 50 gadus.
Latvijas Etnografiska brivdabas muzeja Gadatirgum Latvijas kulttrtelpa ir loti nozimiga vieta un
tas allaz bijis ar1 svarigs tautas nacionalas paSapzinas stiprinatajs. Lidzigi ka dziedataji un dejota;ji
pulcgjas Dziesmu un Deju svétkos, ta amatnieki un tautas lietiskas makslas meistari ik gadu sabrauc
no visam Latvijas malam, lai raditu savas prasmes, dalitos ar pieredzi un smeltos jaunus iespaidus
turpmakajam darbam. Misu Gadatirgus ir nozimigs ari, lai ieinteresétu jauno paaudzi parmantot
Seno amatu prasmes.
2.2. Merkauditorija
Merka grupas, to intereses un vajadzibas
Muzeja iekSéjas meérka grupas:

e Muzeja vadiba un darbinieki — uz kop&ju meérki versta efektiva iekS€ja komunikacija,
konkurétsp€jigs atalgojums, miisdieniga cilvékresursu attistibas politika, &rta, vienota un
draudziga darba vide. Stabils finans€jums, kas nodroSina attistibu un rezultatu sasniegSanu.

Muzeja aréjas merka grupas un to vajadzibas:
1. Interesenti, kuri v€las izzinat Latvija vesturiski dzivojoSo tautu kultiiras mantojumu, darba
un sadzives tradicijas un estetisko pasauli;
Izglitojamie Latvija un arvalstis;
Gimenes ar bérniem;

Arvalstu turisti un celotaji;

o b~ DN

Miisdienu tautas lietiSkas makslas un partikas majrazotaju gadatirgu dalibnieki un

apmekletaji;

6. Apmekletaji, kuri izvelas savu brivo laiku pavadit pieejama, dabiga un drosa vidé
Vajadzibas: lidzdaliba, ieklaujoSa komunikacija, informétiba par aktualajiem jautajumiem,
pieejamiba, regulara Muzeja pakalpojumu aktualizeéSana.

7. Sadarbibas partneri
Vajadzibas: atbildiba, kvalitate, elastiba un saistibu ievéroSana.

8. Dazadu jomu specialisti, ptnieki un interesenti, kuriem nepiecieSsams Muzeja petniecibas

darba pamatotais atbalsts metodiskaja, metodologiskaja un informativaja joma

Vajadzibas: pétnieku Iidzdaliba nozares attistiba, konstruktivs viedoklis un nostaja.
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2.3. Muzeja darbibas spéju izveértejums
Muzeja iekS$€jo spéju novertéjums: SVID analize

Muzeja stipras puses

1. Muzejs parstav ilgu un spécigu tradiciju Latvijas, Baltijas un Eiropas muzeju ainava.

2. Muzeja pamatresursi — unikalais krajums: autentisku tautas celtniecibas objektu, iedzives
priekSmetu un misdienu tautas lietiSkas makslas darinajumu krajums.

3. Drosa, pieejama, daudzveidigi izmantojama dabas vide galvaspilséta un unikalas in situ
ekspozicijas Vidzeme un Kurzemé.

4. Pateicoties piedavajumam, ka arT nodro$inatajam pieejamibas Iimenim (pakalpojumu saturs
un kvalitate, darba laiks, pakalpojumu cena), Muzejs ir atzits, iecienits un pievilcigs dazadam
sabiedribas grupam.

5. Tradicionalo latvieSu gadskartu sv&tku tradiciju uzturéSana, kopSana un popularizéSana
plasai sabiedribai.

6. Latvijas Etnografiska brivdabas muzeja Gadatirgus ka unikals Muzeja pasakums, kur§
misdienas veicina tradicionalas amatniecibas prasmju saglabaSanu, praktiz€Sanu un
parmantoSanu.

7. Muzeja petnieki, petniecibas darba potencials un rezultati.

8. Eksperimentalas etnografijas virziena attistiba.

9. Augsta limena dazadu specialitasu restauratori.

10. Personala un sadarbibas partneru ieinteresétiba Muzeja parstaveto vertibu saglabasana, un
gataviba lidzdarboties Muzeja misijas 1stenosana.

11. llggadgja starptautiska sadarbiba.

12. Jaunu specialistu ienakSana Muzeja struktiirvienibas.

Muzeja vajas puses

Ilgstosi nepietickama finans€juma del, lielakajai dalai Muzeja krajuma ir neapmierinosi
glabasanas apstakli.
1. Muzeja krajuma priek§metu glabasanai nodroSinatie apstakli iedalami vairakas grupas:
1.1.Kratuves, kuras nodrosinati Ministru kabineta (turpmak MK) noteikumiem par Nacionalo
muzeju krajumu dal&ji atbilstosi apstakli;
1.2.Muzeja eksponatekas, kas pielagotas kratuvém, kuras krajuma priekSmeti glabajas

neatbilstoSos apstaklos un ir paklauti temperatiiras un mitruma svarstibam atkariba no gadalaika;
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1.3.Vesturisko eku krautnes, kuras ilgstosi, finanséjuma trilkuma dgl, nav uzstaditas un ir paklautas
deformacijas riskam;
1.4. PriekSmeti, kas eksponéti vésturisko €ku interjeros un atrodas neapkurinatas telpas. Lidz ar to
uz lielako dalu krajuma priekSmetu attiecinama MK noteikumu par Nacionalo muzeju krajumu
2. pielikuma 1. piezime par $o noteikumu prasibu neattiecina$anu uz neapkurinatam telpam un
artelpam,;
2. Nepiemérotas un nepietickamas telpas un infrastrukttra pilnvertiga darba veikSanai Muzeja
personalam,;
2.1. Atbilstosu telpu un apkures trilkuma d&] nav iesp&jams pilnvertigi veikt izglitojoSo darbu un
realiz€t pasakumus rudens un ziemas perioda. Muzeja pakalpojumu daudzveidibai un pieejamibai
bitisku infrastruktiiras elementu trikums (tai skaita: nav apsildamu un apjumtu lielakam cilvéku
grupam piemerotu nodarbibu telpu; ieejas mezgls nav piemerots intensivakai un drosai apmeklI&taju
plusmai).
3. Nepietiekams drosibas Iimenis Muzeja teritorija:
3.1. Novecojusas sisttmas rada draudus Muzeja ekspozicijas saglabaSanai: novecojusSas
elektrosistémas, novecojusi tdensapgades sistéma, nepietiekams apgaismojums Muzeja
ekspozicija un teritorija.
3.2. Nepietiekama infrastruktira liela apjoma pasakumu rikoSanai un apmeklétaju uznemsanai
(autostavvietas, sabiedriska transporta pieejamiba).
4. Dabigas vides atkariba no klimatiskajiem apstakliem un sezonalitates bitiski ietekmeé Muzeja
darba planoSanu visas jomas.

Lai nodro$inatu nacionala muzeju krajuma saglabasanu, nepiecieSama jauna laikmetiga
krajuma priekSmetu glabatuve. Muzeja infrastruktiiras un krajuma uzturéSanai pienaciga kvalitaté

nepietieckami finanSu un personala resursi.

Iespéjas

1. Pieaug sabiedribas interese par materialo un nematerialo kultiiras mantojumu, ta
parmantosanu miisdienas.
2. Pieaug sabiedribas interese par senajiem amatiem un amatu prasmém.

. Pieaug sabiedribas vélme kvalitativi pavadit brivo laiku veseliga un dabiska vidg.

3

4. Plasais Muzeja krajuma potencials sabiedribas iesaistei.

5. Digitalas vides piedavatas iesp&jas Muzeja pakalpojumu pieejamibas nodro§inasana.
6

. Kopienu veidoSana un iesaiste Muzeja piedavajuma veidosana.
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10.

. Apkartgjas infrastruktiiras attistiba sekm& Muzeja darbibu un attistibu.

Mugzeja infrastruktiiras sakartoSana un attistiba.

. Mugzeja iesaiste sabiedribas informéSana par klimata parmainu problematiku un ilgtsp&jigu

dzivesveidu.
Apzinat un izstradat risku parvaldibu gan personala, gan infrastruktiras, gan

kulturvesturiska mantojuma saglabasanas joma.

Draudi

1.

Ilgstosi nepietickama apmeéra uzturéta infrastruktira un Muzeja teritorijai neatbilstosas
ugunsdrosibas un darba aizsardzibas prasibas nelauj pilnveértigi nodros$inat Muzeja
pamatfunkcijas.

PamatbudZzeta nav paredzéts finanséjums eksponatéku uzturésanai.

Resursu trikums apgriitina Muzeja teritorija savienot vides autentiskumu ar auditorijas
prasibam p&c miisdienigas infrastruktiiras, izraisa apmeklétaju skaita samazinasanos.
AtbilstoSas infrastruktiiras trikuma dél Muzeja rudens un ziemas perioda nav iesp&ams
realizét nodarbibas telpas, kas bitiski saSaurina iespgjas pretendet uz publisko finansgjumu
skolu auditorijai adresétam kulttiras pakalpojumam.

Klimata parmainu ietekme uz eksponateku saglabasanu.

ledzivotaju skaita, 1idz ar to potencialas un faktiskas auditorijas samazinasanas del,
samazinas Muzeja iep€mumi un darbibai pieejamie resursi.

Epidemiologiskas situacijas izraisitie ierobezojumi un to sekas gan lokali, gan starptautiski.
Geopolitiska situacija un svarstibas starpvalstu attiecibas nelabvéligi ietekmé esoSo un

planoto starptautisko sadarbibu, 11dz ar to tiiristu plismu.

Aréjas vides ietekmes raksturojums (PEST analize)

Galvenie argjas vides faktori, kas ietekme Muzeja darbibu ilgtermina un stermina saistiti ar vairaku
faktoru kopumu:

Politiska un tiesiska vide

Muzejs ka kultirveésturiska mantojuma glabasanas vieta un tiirisma galameérkis ir atkarigs

no notikumiem starptautiskaja politiskaja vide. Kops Krievijas uzsakta kara Ukraina, ir bitiski

samazinajusies arvalstu tiiristu plisma.

Muzejam ir ilgstosa sadarbiba ar International Commitee of Museums, ICOM Latvija,

— Lietuvas, Igaunijas un Zviedrijas brivdabas muzejiem.
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Muzejs ievéro visus saisto$os normativos aktus un attiecigi ir atkarigs no izmainam vai
regul€jumiem. Pieméram, amata meistaru un pasnodarbinato personu statusu noteico$ie normativie
akti; partikas produktu lietoSanas, gatavosanas, glabasanas utt. reguléjums; autortiesibu un datu
aizsardzibu reglamentgjosie normativie akti; mainiga izpratne par muzeju tiesibam un iesp&jam
veikt saimniecisko darbibu; brivpratigo paligu piesaistes noteikumi; Muzeja riciba esosa
nekustama 1paSuma juridiskais statuss un Muzeja iesp€jas ar to lietpratigi rikoties — tie ir dazi no
Muzeju ietekméjosas tiesiskas vides faktoriem, kuru esosSais risinajums un/vai mainigums ietekmé
Muzeja darbibu ikdiena un ilgtermina.

Muzeju ietekm@ ar1 valsts tiesiski normativas vides nevienm&riga attistiba. No vienas puses,
ar publiskajiem, kultiiras un izklaides pakalpojumiem saistitas vides normativais regul&jums
nepartraukti attistas, drosibas standarti un pakalpojumu sniedzgjiem izvirzitas prasibas kliist arvien
stingrakas (ugunsdros§iba, vides pieejamiba, konstrukciju droSiba, personala un krajuma
aizsardziba u.c.). Tas var pozitivi ietekm@t pakalpojumu néméju skaitu, jo informacija par vides
droSumu veido vélmi pakalpojumu izmantot. No otras puses, vienlaikus ar prasibu izstradi netiek
nodrosinati atbilstosi finansu resursi, kas lautu valsts dibinatajiem pakalpojumu sniedzgjiem valsts
1zvirzitas prasibas pildit. Lidz ar to publiska budzeta institiicijas zaud€ konkurenc€ ar privatajiem
pakalpojumu sniedzgjiem, kas attiecigas prasibas steno veiksmigak un atrak.

Ipasa nozime ir specialajiem normativajiem aktiem, kas regulé Muzeja darbibu. No Muzeja
ka brivdabas muzeja profila izrieto$a specifika maz aptverta nacionala krajuma saglabasanai un
eksponésanai saistoSajos normativajos aktos (MK noteikumos Nr. 956 par Nacionalo muzeju
krajumu ieklauta vien vispariga rakstura norade ,,Neattiecas uz neapkurinamam telpam un ara
novietném”). Tas rada pretrunu starp Muzeja eksponatéku un eksponatu saglabatibai no vienas
puses un normativajam aktam no otras puses atbilstoSu prasibu un ricibas kopumu.

Ekonomiska vide

Neprognozg&jami strauja inflacija un nenoturigas energoresursu cenas jiitami ietekmé Muzeja
pamatfunkciju nodrosinasanu. Covid-19 infekcijas un geopolitiskas situacijas saasinasanas laika
nosactjumi rada korekcijas Muzeja darba un finanses.

Ekonomiska vide ietekm& Muzeju ka valsts budzeta iestadi, jo budzeta dotacija (Muzeja
gadfjuma ap 70% no Muzeja budZeta), Muzeja darbiniekiem pieejamas atlidzibas diapazons un
socialas garantijas tieSa veida atkarigi no ekonomiskas situacijas valstt un fiskalas telpas.

Muzeja eksponateku stavoklis, neatbilstosas krajuma telpas, apmeklétaju €rtibam

nepietiekamais nodrosinajums, ka ari novecojusi infrastruktiira ir pozicijas, kur pasreizgjas
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ekonomiskas vides negativa ietekme ir jiitama vistieSak. Muzeja administracijas un saimniecibas
€ku zema energoefektivitate rada augstus tieSos izdevumus.

Muzejs ir atkarigs arT no Muzeja auditorijas maksatsp&jas un intereses savus lidzeklus térét
tieSi Muzeja pakalpojumu pirkSana. Tadgjadi ierobezotas Muzeja iesp€jas attistit pakalpojumu
atbilstosi auditorijas prasibam nelabvéligi ietekme auditorijas v&lmi So pakalpojumu iegadaties.

leguldijumi infrastruktira pédéjos gados notikusi galvenokart, pateicoties dazadu Eiropas
fondu finans€jumam vai pieskirtajiem lidzekliem Covid-19 seku likvidéSanai. Papildus
finans&jumu pieskirumi ilgtermina nenodrosina vésturisko €ku saglabasanu.

Sociala vide un sabiedribas struktiira

Muzejs mérktiecigi veido pieejamu un ieklaujosu vidi dazadam sabiedribas grupam, ciktal to
lauj Muzejam pieejamie resursi. Apmekl&taju etniska, nacionala, religiska utt. piederiba nav un
nevar bt kritérijs sadarbibai un Muzeja pakalpojumu nodrosinasanai.

Socialas vides aspekts, ar ko Muzejs Ipasi rékinas, ir Muzeja teritorijas tuveja apkaime un tas
iedzivotaji — gan centralaja ekspozicija, gan in situ lauku ekspozicijas. Labas kaiminattiecibas,
cieSakas sadarbibas veidoSana ar viet€jiem iedzivotajiem Muzeja skatfjuma ir butisks faktors, kas
saistits gan ar Muzeja resursu fizisko dros§ibu, gan pastavigas un uz atkartotu apmekl&jumu verstas
meérkgrupas attistibu.

Tehnologiju vide

Tehnologiju nepartraukta attistiba ne tikai ietekmé Muzeja darba (krajuma darbs, p&tnieciba,
komunikacija) planosanu un realizaciju, bet ari paaugstina prasibas pret Muzeja piedavata
pakalpojumu saturu un formu.

Audiovizualo riku pieejamiba rada nepiecieSamibu Muzejam meklét jaunus apmeklétaju
uzrunasanas veidus un tehnologijas un sp&t operativi reagét uz tehnologiskajiem jauninajumiem,
lai tos ieviestu ikdienas piedavajuma.

Virtuala vide ir lielas sabiedribas dalas dzives realitate, tapéc javeido kvalitativs Muzeja
digitalais piedavajums, kas raditu interesi redzét Muzeja ekspoziciju ne tikai virtualaja vide, bet ar1
klatiene. Muzejam ir jasniedz saturiga informacija socialajos tiklos, nodroSinot gan vizualo, gan
satura kvalitati, tadejadi piesaistot jaunas merkauditorijas un aptverot lielaku mérkauditorijas dalu.
Lidz ar tehnologiju attistibu un digitalo piedavajumu radiSanu, prasibas pakalpojuma kvalitatei
pieprasa ar1 izglitotus un zinoSus specialistus, Kuri nav pasreizéja Muzeja amatu saraksta, bet
arpakalpojuma nodros§inasanai triikst finanSu resursu.

Jaunas tehnologijas pieprasa arT atbilstosas iekartas, lai var€tu sasniegt izvirzitos mérkus.
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Ir uzsakts darbs pie Muzeja novecojusas datortehnikas mainas un dazadu audiovizualo
tehnologiju ievieSanas, tomér esoSais finansialais resurss ir nepietickams, lai $os jautagjumus
risinatu tehnologiju attistibai atbilsto$a tempa. Ar atbilstosam viediericem nodroSinati ir tikai
neliels skaits Muzeja darbinieku, kas dalai darbinieku liedz pilnvértigi pildit darba pienakumus.

Izveértgjot Covid-19 pandémijas rezultata gito pieredzi, Muzejs var piedavat attalinato
darbu ne vairak ka 5% darbinieku.

Muzeja 87 ha teritorija nav apzino$anas sisteémas, kas liedz regulét apmekl&taju plismu un
var radit draudus arkartas situacijas.

Muzejs ir uzsacis darbu pie audiogida un eksponateku izcelsmes vietu informativa lauka
apzina$anas projekta izstrades.

Muzejam ir salidzino$i jauna majas lapa, tom@r no lietoSanas viedokla, ta nav atbilstosa
misdienu prasibam un nav lietotajam draudziga.

Muzeja tuvaka perioda planos ir papildinat Rigas un Vecpiebalgas ekspozicijas ar
virtudlajiem datu nesgjiem, ka arT sniegt plasaku informaciju par eksponatekam virtualaja vide.

Socialie tikli un mediji

Aizvien turpina pieaugt digitalas komunikacijas aktualitate un nozime. Ipasi palielinas
socialo tiklu loma muzeja komunikacijas procesa. Ar socidlo tiklu starpniecibu Sobrid tiek
sasniegta lielaka sabiedribas dala neka caur tradicionalajiem medijiem.

Tiek veidota komunikacija caur Facebook, Instagram, Twitter un Youtube Muzeja kontiem
atbilstoSi to mérkauditorijai. Taja ietilpst:

e sabiedribas inform&Sana par Muzeja darbu un aktualitatém,
e Muzeja popularizésana,
o izglitojosi stasti par Muzeja krajumu un tautas tradicijam,
e pasakumu un pakalpojumu reklamé&sana.
Uzdevumi darba ar socialajiem medijiem:
o Satura planoSana,
e Satura veidoSana,
o auditorijas paplaSinasana,
e iesaistes palielinasana,

¢ socialo tiklu analizéSana.
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Secinajumi péc parskata perioda paveikta kvantitativas un kvalitativas analizes

Vertejot ieprieks€ja parskata perioda paveikto, jasecina, ka Muzeja pamatdarbibas
nodroS§inasanai, kultiirvésturiska mantojuma saglabasanai un infrastruktiiras uzturéSanai Muzejam
ilgtermina ir bijis nepietickams finans€jums un personalresurss, kas rezultgjies ar nepiecieSamibu
steidzamibas karta mekl&t finans€jumu gan Muzeja infrastruktiiras atjaunosana, €ku renovacija,
Muzeja programmu nodroSinajuma u.c. Kop$S 2021. gada ir uzsakti vérienigi eksponatéku
laboSanas darbi, tomér, nemot véra ilgtermina tritkkstoSo finanséjumu, labosanas darbu apjoms ir
arkartigi liels. Kultiirvésturiska mantojuma remontdarbu finanséjums kvalitativa un organizéta
procesa nodro§inasanai, jo Tpasi tapec, ka tas saistits ar dabas materialu un kokmateriala apstradi,
ir jablit zinamam ilgtermina. Muzeja ekspozicija ir virkne lielformata vides objektu, kuru
saglabasana ir apdraudéta. Valsts kultiirkapitala fonda finansiali atbalstito restauracijas projektu
Tpatsvars pret vajadzibu apjomu nerisina situaciju. Muzeja tidensvads un elektrotikli ir novecojusi.
Elektroinstalaciju izbtive ir veikta 1960. gados un tas maina notiek tikai konkréto vietu avarijas
noverSanai. Koka ¢&ku saglabasanas risks, ipaSi misdienu geopolitiskajos apstaklos, bez
ugunsdroSibas sisttmas un {densvada sakartoSanas, ir arkartigi augsts. Finans€juma
nepietickamibas deé] vairakas eksponatekas neatgriezeniski iet boja. Muzeja ekspozicijas dala ir
ainava. Tas uzturéSanai un kopS$anai ir nepiecieSsams finans€jums un tehnika, tapat restauracijas
darbu nodro$inasanai ir nepiecieSams gan kokmaterials, gan atbilstoSas tehnologijas, darba
apgerbs, arT apstrades lidzekli. Muzeja komunikacijas joma parskata perioda ir veiktas tas darbibas,
kas neprasa finans€jumu, tomeér Sis nav musdieniga un radoSa Muzeja attistibas nodroSinasanai
pietickams formats. IepriekSmin€to jomu nodroSinaSanai finanséjuma Muzeja budzZeta
nepiecieSama apjoma darbiem nav.

Lai nodrosinatu MK noteikumu prasibam atbilstoSus apstaklus, Muzeja krajuma ieklauto
priekSmetu saglabaSanai nepiecieSama jauna, laikmetiga krajuma glabatuves €ka ar atbilstosi
aprikotam kratuvém. Sobrid nodrosinat visu Nacionalaja muzeju krajuma ieklauto priek§metu
saglabasanu nav iesp&jams.

Muzeja krajuma nodalas specialistu skaits Sobrid nenodro$ina pilnvertigu Muzeja krajuma
darbu. Ar paSreiz€jo darbinieku skaitu ir iesp&jams nodroSinat normativajos aktos noradito
minimalo Muzeja krajuma priekSmetu uzskaiti, tikai atseviSskos gadijumos veicot padzilinatu
muzeja un muzejisko priekSmetu izpé€ti. Lai ar pasreiz€jo darbinieku resursu (5 krajuma glabataji)
veiktu visa Muzeja krajuma — apmeram 153000 priekSmetu, esibas parbaudi biitu nepiecieSami 25

gadi. Ta pat trukst vismaz 3 pétnicku, arhitekta, 3 muzejpedagogu-ekskursiju vaditaju,
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eksponateku uzraugu (ekspozicijas gan Riga, gan Vecpiebalga), ainavu specialista, elektrika un

ugunsdrosibas specialista amata vietas ar kvalitativu specialistu piesaistei atbilstoSu atlidzibu.

Saimniecibas nodalas tehniskais resurss ir novecojis un jebkura ta maina ir finansiali

ietilpiga.

Muzeja darbinieki $1 briza apstaklos nepartraukti risina avarijas situacijas, mégina

pielagoties esoSajai situacijai un nodrosinat maksimali iespgjamo, veidot ieklaujosu un pievilcigu

vidi un piedavajumu apmeklétajiem, tomer $adi més nevaram runat par Muzeja ilgtsp&jigu attistibu.

Muzeja stratégijas izstradataju darba grupa uzskata, ka Muzeja simtgades svinibu

galvenajam notikumam bitu jabit valstiski defin€tai programmai un atvértam finanséjumam visu

jomu pakapeniskai sakarto$anai, ka prioritari — Gidensvada un ugunsdro$ibas jautajumu, ka ari

jaunas krajuma/administracijas €kas projektu izstrade un biivniecibas uzsaksana.

3.STRATEGISKA DALA

3.1. Galvenie Muzeja politikas merki:

Ilgtspgjiga kultiiras mantojuma saglabasana;

Nacionalas paSapzinas uzturéSana un veidoSana;

Darba, sadzives un svétku tradiciju popularizé$ana un skaidroSana;
Tradicionalo zinasanu un amatu prasmju pétnieciba;

Dabiskas un droSas vides uzturé$ana;

Sabiedribas lidzdalibas veicinasana.

3.2. Darbibas periodam noteiktas prioritates

Muzeja darbiba aptver krajuma, pétniecibas, izglitojoSo darbu un komunikaciju ar sabiedribu, ka

ar1 finansu planoSanu un infrastruktiiras uzturéSanu:

Muzeja eksponateku uzturéSana un restauracija.

Jaunas Muzeja krajuma un administracijas €kas/€ku kompleksa projektéSana un
biivnieciba.

Augszemes/Sélijas sétas projekta attistiba Muzeja ekspozicija.

Latvijas kultiirvésturisko apgabalu tautas celtniecibas objektu, lauku iedzivotaju
dzivesveida un kultiiras véstures liecibu uzkrasana un saglabasana par laika periodu no
17. gs. lidz 20. gs. vidum.

Misdienu tautas lietiSkas makslas darindjumu kolekcijas veidoSana.

Latvijas kulttirvésturisko apgabalu etnografiska mantojuma vakSana, dokument€sana,
petnieciba, interpretacija un komunikacija, ka arm metodiska atbalsta sniegSana visiem
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interesentiem brivdabas ekspoziciju veidosanas, Latvijas etnografiska mantojuma

komplektésanas, dokumentesanas, saglabasanas un pétniecibas jautajumos.

e Uzlabot un paplasinat sabiedribas izglitoSanu un inform&Sanu par Latvija vésturiski

dzivojoSo tautu kultiiras mantojumu, darba un sadzives tradicijam un estétisko pasauli,

apkalpojot apmekl&tajus Muzeja, ka ar lauku ekspozicijas — eku kompleksa Césu novada

Vecpiebalgas ,,Véveri” un zemnieka-zvejnicka sétu Dienvidkurzemes novada Rucavas

,» Vitolnieki”, izmantojot miuisdienigus komunikacijas kanalus un produktus.

e Muzeja pamatfunkciju nodroSinasanai nepiecieSamas infrastruktiiras planoSana un

ierikoSana, muzeja €ku, iekartu un teritorijas tehniska stavokla uzturéSana, tostarp

ugunsdrosibas sist€émas ierikoSana un tdensvada projekta izstrade un renovacija, ar&jo

elektrotiklu projekta izstrade un ierikoSana.

1.prioritate. Krajuma papildinasana un uzturéSana

Papildinat un uzturét Muzeja krajumu ka nacionalas nozimes kratuvi, kura atspogulota visu

kultiirvesturisko apgabalu tautas celtniecibas attistibas gaita un lauku iedzivotaju dzives veids,

nodroSinot atbilstoSus priekSnosacijumus krajuma papildinasanai, saglabaSanai, uzturéSanai un

parvaldibai.
5 Merki Aktivitates Rezultati Atbildigais | " 0c° | Finansu
> laiks avots
1. | Krajuma Uzraudzit Regulari Direktors, 2023- B
priekSmetu — eksponateku apsekotas Direktora 2027
eksponateku un stavokli, planojot | eksponatékas, vietnieks —
lielformata vides turpmak budzeta ieklauts | galvenais
objektu uzturéSana | veicamos ikgadgjs krajuma
un saglabasana. restauracijas un finans€jums glabatajs
atjaunoSanas eksponateku
darbus. restauracijai.
Pakapeniski Palielinats Direktora 2023- B
palielinat restauréto un vietnieks - 2027
restauréto un konservéto galvenais
konservéto priekSmetu krajuma
priekSmetu skaitu | skaits. glabatajs

Muzeja.
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Krajuma/administr | Dokumentacijas | Sagatavota Direktors, 2024
acijas €kas sagatavoSana dokumentacija Krajuma
projektesanas Krajuma/ energoefektivai | nodalas un
uzdevuma izstrade, | administracijas Krajuma/admini | Restauracijas
buvniecibas €kas stracijas €kas departamenta
ieceres planosana. | projektéSanas projektésanas vaditajs
uzdevuma uzdevuma
izstradei. izstradei.
Biivniecibas
procesa ieceres
virzisana;
Krajuma Planot un stenot | Uzstadita Direktora 2023 -
papildinasana un tris neeksponéto | Augszemes/Séli- | vietnieks - 2027
komplektesana Augszemes/Seli- | jas sétas galvenais
Augszemes/Sélijas | jas tautas ekspozicijas krajuma
sétas ekspozicijai. | celtniecibas dala. glabatajs,
objektu Etnografijas
uzstadisanu departamenta
Muzeja. vaditajs
Pilnveidot lauku | lzveidota Direktora 2023-
ekspozicijas kolhoza vietnieks - 2027
Vecpiebalgas “Alauksts” galvenais
“Veveri” un ekspozicija krajuma
zemnieka- Lielvéveros, glabatajs,
zvejnieka séta Véveru dzirnavu | Etnografijas
Rucavas ekspozicija. departaments
“Vitolnieki”. Sagatavota
koncepcija
Streinvéveru
dzivojamas
majas
izmantoSanai.
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Nodrosinat
krajuma aprites
iek§€jo procesu
atbilstibu
normativo aktu

prasibam

Krajuma
verteéSanas
procediiru

uzlaboSana

Uzlabota
Krajuma
vertéSanas
procediira,
saistiba ar
procesu atruma,
kvalitates,

produktivitates,

laika raditajiem.

Direktora
vietnieks —
galvenais
krajuma
glabatajs,
Krajuma
nodalas

vaditajs

2023-
2027
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2.Prioritate

Pétnieciba un Muzeja pétniecibas rezultatu popularizesSana

Veikt Muzeja uzkrata Latvijas kultiirvésturisko apgabalu etnografiska mantojuma vaksanu,

dokumentg€sanu, p&tniecibu, interpretaciju un komunikaciju ar sabiedribu, ka art sniegt metodisko

atbalstu visiem interesentiem Latvijas etnografiska mantojuma komplekteéSanas, dokumentésanas,

saglabaSanas un pétniecibas jautajumos.

= Merki Aktivitates Rezultati Atbildigais | P9 | Fnans
- laiks avots
1. | Istenot pétniecisko | Vakt materialus Muzeja Etnografijas | 2023- B
darbu, kas Muzeja krajuma | darbinieku departamenta | 2027
rezultgjas un arhiva, individualie vaditajs
zinatniskos un etnografu komand&jumi un
popularzinatniskos | zinatniskajas vismaz 3
rakstos, Muzeja ekspedicijas, ekspedicijas
izdevumos un Latvijas un gada.
izstad@s. Apzinat citzemju muzejos,
pec iesp€jas arhivos, privatas
plasaku (rakstisko, | materialu
ikonografisko un kratuves un
lietisko) Latvijas bibliotekas;
kultirvesturisko Publiskot Vismaz 2
apgabalu avotu pétnieciska darba | iespieddarbi
materialu. rezultatus; gada.
Planot, izstradat | 2 izstades gada,
un realizet Vismaz 10
petnieciskas priekslasijumi
izstades; un/vai
demonstréjumi
gada
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Nodros$inat Integrét muzeja Piesaistiti Etnografijas | 2023- B
pétnieciska darba darba vismaz 2 departamenta | 2027
pieredzes parman- | izglitojamos, papildus vaditajs
toSanu, jaunu sabiedriskas specialisti
specialistu organizacijas u.C.
piesaisti,
ievadiSanu darba;
Atfistit inovativus Attistit Turpinat darbu | Etnografijas | 2023- B
o - eksperimentalas pie tradicionalo | departamenta | 2027
pétniecibas
virzienus, etnografijas nodarbes veidu | vaditajs
virzienu, izstradat | izpétes.
izstradajot ‘... ..
metodologiju datu | Ekspediciju

misdienigu objektu
izpétes
metodologiju
atbilstoSi misdienu
tehnologijas

iespgjam.

apkoposanai.

laika iegtta
materiala datu
digitalizacija un
apstrade un

pieejamiba.

3.Prioritate

Komunikacija ar sabiedribu / Pieejamiba

Izglitot un informét sabiedribu par Latvija vesturiski dzivojoSo tautu kultiiras mantojumu, darba,

sadzives un sveétku tradicijam un tradicionalajiem amatiem. NodroSinat apmeklétaju apkalpoSanu

Muzeja ekspozicija, ka arT in situ lauku ekspozicijas — eku kompleksa Vecpiebalgas ,,Veéveri” un

zemnieka-zvejnieka séta Rucavas ,,Vitolnieki”.

¢ . L . . Izpildes | FinanSu
o Merki Aktivitates Rezultati Atbildigais _
= laiks avots
1. | Attistit muzeja Attistit muzeja Izveidoti 3 jauni | Izglitibas un | 2023- B
piedavajuma programmu un muzeja informacijas | 2027
digitalo produktu jaunam | programmu nodalas
transformaciju un | mérkauditorijas piedavajumi vaditajs,
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paplaSinat grupam klatieng un sabiedrisko
klatienes un piedavajumu. digitali. attiecibu
digitalo Izstradat Muzeja | leviests specialists
piedavajumu un audiogidu latviesu | audiogids
komunikaciju, t.sk. | un anglu valodas. | Muzeja
socialajos tiklos; ekspozicija.

Muzeja Izveidota

korporativas Muzeja

identitates korporativa

izstrade. identitate.
Izstradat Izstradat Muzeja | Istenots Muzeja | Izglitibas un | 2023-
komunikacijas simtgades simtgades informacijas | 2027
planu un atbilstosi | pasakumu un pasakumu nodalas
komunicét Muzeja | komunikacijas kopums. vaditajs,
simtgadi; programmu; sabiedrisko

attiecibu
specialists

Attistit Latvijas NodroSinat un NodroSinata Direktors, 2023-
Etnografiska veicinat tradicijas Izglitibas un | 2027
brivdabas muzeja komunikaciju ar | nepartrauktiba informacijas
Gadatirgu, ka kopienam, tautas | un tautas nodalas
Latvijai nozimigu | lietiSkas makslas | lietiSkas makslas | vaditajs,
kultiiras un meistariem, amata prasmju sabiedrisko
amatniecibas tradicionalas parmantoSana attiecibu
notikumu. kultaras kopgjiem | un Gadatirgus specialists

un Latvijas

diasporu.

pieteikSana
nemateriala
kulttras

mantojuma

sarakstam.
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muzeju un
pétniecisko
institiiciju vide

Latvija un arvalstis.

un pieredzes
apmaina,
profesionalas
kvalifikacijas
celSana Latvijas
un arvalstu
Muzeju nozares
institiicijas.
Muzeja
petniecibas
rezultatu

popularizésana

atpazistamibas
nodro$inajums
starptautisko un
vietéjo
profesionalo
nozares

institiciju vide.

informacijas
nodalas
vaditajs,
Etnografijas
departamenta

vaditajs

Veicinat progresu | Papildinat Ekspozicija Izglitibas un | 2023- B
nozares politikas ekspoziciju ar papildinata ar informacijas | 2027
ievie$ana, padarot | interaktiviem krajuma nodalas
ekspoziciju elementiem. priek§metu vaditajs,
iesaistosaku kopijam un Krajuma
gimeném ar ekspoziciju nodalas
bérniem. papildinoSiem, vaditajs

interaktiviem

elementiem.
5.Stiprinat Muzeja | Muzeja Muzeja Direktors, 2023- B
lomu lidziga profila | specialistu daliba | reputacijas un Izglitibas un | 2027

4.Prioritate.

Muzeja infrastruktira

Nodro$inat Muzeja nepartrauktu un ilgtsp&jigu darbibu, planot un organizét Muzeja infrastruktiiras

pilnveides un attistibas darbu, t.sk. idensvada un argjo elektrotiklu izbiivi, ekspoziciju un krajuma

saglabasanas t.sk. jaunas krajuma/administracijas €kas projekt€Sanu un biivniecibas uzsaksanu.

= —
a Merki
Z

Aktivitates

Rezultati

Atbildigais

Izpildes

laiks

FinanSu

avots
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Planot finanséjumu | Uzsakt krajuma/ | Sagatavots Direktors, 2023-
un nodro$inat administracijas krajuma/adminis | Direktora 2027
muzeja ¢kas projektesanu | tracijas ckas vietnieks —
kultGrvesturiskas un buvniecibu, projekts un galvenais
vides un teritorijas uzsakta krajuma
sakopS$anu, bivnieciba glabatajs
senceltnu un citu Veikt teritorijas Sagatavota un Direktora
muzeja objektu sagatavoSanas attirita teritorija | vietnieks —
uzturéSanu; darbus Augszemes/Séeli- | galvenais

Augszemes/SEli- | jas sétas krajuma

jas sétas ieriko$anai. glabatajs.

iertkoSanai Etnografijas

Muzeja departaments

ekspozicija.

Regulari Sakopta, drosa, | Direktora

nodrosinat muzeja | musdienigi vietnieks

kulttrvesturiskas | aprikota Muzeja | saimniecibas

vides un meza teritorija. darbos.

teritorijas Savlaicigi Direktora

sakop$anu, atjaunotas un vietnieks —

senceltnu un citu | atbilstosi galvenais

muzeja objektu prasibam krajuma

uzturéSanu, uzturétas glabatajs

muzeja droSibas eksponatekas un

sistému un valsts nozimes

tehniskas kultiiras

infrastruktiras pieminekli.

atjaunoSanu.
Nodro$inat muzeja | Planot un Izstradata un Direktora 2023-
infrastruktiiras, organizet saskanota vietnieks 2027
inZeniertehnisko infrastrukttiras dokumentacija. | saimniecibas
komunikaciju tehniskas darbos.
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atjaunosSanu un
uzturesanu,
nomainit vecos
apgaismes
kermenu pret
jauniem —

energoefektiviem.

dokumentacijas Apstiprinats

izstradi; finans&jums.

NodroSinat Izstradati Direktora 2023- B
Muzeja teritorijas | tehniskie vietnieks 2025

un ¢ku atbilstibu | projekti, veikti saimniecibas

ugunsdroS§ibas un | realizacijas darbos.

darba aizsardzibas | darbi,

prasibam, nodroSinata

renovejot argjos
un iek$gjos
elektrotiklus un

tdensvadu.

60. gadu dienas
gaismas lampu
nomaina pret
energoefektivam

lampam.

5.Prioritate

Muzeja cilvékresursu prasmju attistiba un iesaistiSanas. Motivéta, novértéta, profesionala, uz

attistibu un rezultatu orienteta komanda.

~ Izpildes | Finansu
o Merki Aktivitates Rezultati Atbildigais )
= laiks avots
1. Uzlabot muzeja Nodrosinatas 20% Biroja 2023- B
ieksgjo patstavigas darbiniekiem nodalas 2027
komunikacijuun | maciSanas gada ir iesp&ja | vaditajs —
personala iesp€jas profesionali juriskonsults.
motivacijas ikvienam pilnveidoties
pasakumus, darbiniekam.
darbinieku Nodrosinat Atbilstosi
labbitibu, t.sk., veseligu un darbinieka
personala labiekartotu vajadzibam
talakizglitibas un | darba vidi. iekartota darba

nodroSinajuma

joma.

materiali tehniska

vide un atpiitas

telpas.
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Risinat papildus
cilveékresursu
piesaisti Muzeja
pamatfunkciju
nodrosinasanai,
nemot vera
nepietiekamo
esoso darbinieku
un specialistu

skaitu.

Palielinat Ne mazak ka 5 | Direktors 2023- B
kvalificétu jaunas amata 2027
darbinieku un | vietas.
specialistu
skaitu krajuma,
pétniecibas un
saimniecibas
nodalas, ka ar1
Muzeja lauku
ekspozicijas
Rucavas
“Vitolniekos™
un Vecpiebalgas
“Veveros”.
Piesaistit Apmaciti, Izglitibas un
kvalificetu gidu | kvalificéti gidi | informacijas
pakalpojumu. — 2 jaunas nodalas
amata vietas vaditajs
amatu saraksta.

4. STRATEGIJAS IEVIESANAS UZRAUDZIBA

Galvenie snieguma raditaji

Galvenie snieguma raditaji

Atbildigais par raditaja

ievieSanas uzraudzibu

Datu (informacijas) avots

Nodarbinato apmierinatiba ar iek§&jo

sadarbibu un komunikaciju ir ar

pieaugosu tendenci

Biroja nodala

Nodarbinato aptauja

Nodarbinato apmierinatiba ar
izglitibas un attistibas iespgjam

muzeja ir ar picaugosSu tendenci

Biroja nodala

Nodarbinato aptauja
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Vidgja atlidziba muzeja Biroja nodala Amatu saraksts un Valsts
darbiniekiem 2027. gada sasniedz kancelejas publicéta algu
vismaz 70% no valsts skala

parvaldes atlidzibas sist€émas algu

skalas viduspunkta

Nodarbinato apmierinatiba ar darba | Biroja nodala Nodarbinato aptauja

vidi un mikroklimatu ir ar picaugosu

tendenci
Apmekl€taju un partneru Izglitibas un informacijas Apmekl&taju aptauja
apmierinatiba ar sadarbibu un nodala

komunikaciju ir ar pieaugosu

tendenci

Darba plana pasakumu istenosana Struktiirvienibu vadita;ji Darba plans

noteiktaja laika ir vismaz 75%

IevieSanas uzraudzibas process

Par stratégijas istenoSanu un taja paredz&to mérku un pasakumu izpildi ir atbildigas visas
Muzeja nodalas un departamenti. Muzeja ikgadgjais darba plans ir balstits stratégijas prioritasu
istenosana. Uzraudzibu par kopgjo stratégijas izpildi nodroSina Muzeja vadiba. Tas izpildes
rezultatu izvertéjumu vai nepiecieSamo preciz&jumu veikSanu veic ne retak ka reizi gada stratégijas
izstrades darba grupa. Stratégija paredz&to pasakumu isteno$anai nepieciesamos finansu resursus
plano un pieprasa KM budZeta ietvaros.

Informaciju par strat€gijas istenoSanas gaitu katru gadu ieklauj Muzeja publiskaja gada
parskata. Stratégijas istenoSanas gala izvertéjums tiek veikts 2027. gada, informacija par to tiek
ieklauta 2027. gada parskata un tas ir par pamatu nakama perioda stratégijas veidoSanai.
Akreditacijas komisijas ieteikumu izpilde:

Muzeja vadibas darba:

1. Muzeja ir nomainijusies dala personala, piesaistiti profesionali jomas specialisti, ir uzlabojusies
darbinieku savstarpg€ja komunikacija un viss personals atbildigi iesaistas Muzeja kop&jo mérku
sasniegSana.

2. Muzeja notiek iek$€jas apmacibas, lekcijas, ekskursijas, diskusijas, kuras vada Direktora

vietnieks — galvenais krajuma glabatajs M. Kuplais. Etnografijas un Krajuma nodalas
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darbinieki meérktiecigi strada pie Muzejam svarigam témam, lai nezustu pieejamas vésturiskas
zinasanas.

3. Notiek mérktiecigs darbs pie jaunas krajuma un administracijas €kas pirmsprojekta izstrades,
KM ir inform&ta par krajuma priekSmetu saglabatibas apdraudétibu un nepiecieSamo ricibu
finans€juma piesaistei Muzeja atjaunotnes nodrosinaSanai un krajuma priekSmetu saglabatibas
nodroS§inasanai. DiemZgl, §1 jautajuma virzibu nosaka ne tikai darbinieku v€lme vai zinasanas,
bet gan apjomigs finans€jums. Ta piesaistes gadijuma Muzeja tuvakaja planoSanas perioda
varetu notikt butiskas izmainas gan infrastruktiiras renovacija, gan krajuma un administracijas
€kas/€ku kompleksa projekta izstrad€ un ievieSana. Muzeja esosais stavoklis pierada to, ka
Sobrid vairs nav iesp&jams noteikt vienu butiskako prioritati. [zmainas steidzama karta gaida
vairakas jomas vienlaicigi. Muzeja ieejas mezgls Saja prioritaSu plana paliek otrskirigs
jautajums, kas biitu risinams nakamaja planosanas perioda.

4. Lai nodrosinatu atbilstoSus saglabasanas apstaklus un izmanto$anas iesp€&jas Muzeja audio un
video materialu kolekcija ir nodota glabaSana Latvijas Nacionala arhiva Latvijas Valsts
kinofotofonodokumentu arhivam, 2021. gada 8. aprili noslégts ligums par materialu detalizétu
izpéti. Parskata perioda veikta audiovizualo dokumentu aprakstiSana, uzsakts identificéSanas
un apvienoSanas process. Materiala apstradi un digitalizaciju ieceréts pabeigt nakamaja
planoSanas perioda.

5. Saistiba ar ugunsdros§ibu, ir veikts ugunsdrosibas audits. Pamatojoties uz ta rezultatiem, Muzeja
ir javeic bitiskas izmainas infrastruktiira. Finans€juma pieSkiruma gadijuma, $is jautajums
steidzamibas karta ir risinams planoSanas perioda.

Krajuma darba:

1. Lai nodro$inatu MK noteikumu prasibam atbilstoSus apstaklus, Muzeja krajuma ieklauto
priekSmetu saglabasanai nepiecieSama jauna, laikmetiga krajuma glabatuves €ka ar atbilstoSi
aprikotam kratuvém. Sobrid nodroginat visu Nacionalaja muzeju krajuma ieklauto priek§metu
saglabasanu nav iesp&jams. Atseviskas krajuma tematiskas grupas izvietotas eksponatekas vai
krajuma glabasanai pielagotas esosas saimniecibas €kas. Parskata perioda pielagotas kratuves
(eksponatekas) ir izvietotas — Kurzemes sétas laidara kit dala skapju un gludinamie galdi,
Kurzemes sétas laidara Sktint saknu ekselmasinas, mehaniskie saknu griezamie un koka virpas,
Jaunsaimniecibas dzivojamas majas otraja stava visi vérpjamie ratini un titavas, Vidzemes sétas
rija — kulamo bluku kolekcija, linu apstrades riku, mistiklu un kulstiklu kolekcijas.

Saimniecibas $kiini, kas senak tika izmantots koka detalu konservacijai, sistematizéti un
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izvietoti lielgabarita krajuma priekSmeti un lauksaimniecibas tehnika. Uzsakts darbs lai labibas
Skiin1 “Vidzeme” var€tu ierikot lielgabarita lauksaimniecibas tehnikas un neeksponéto
zirgvilkmes transportlidzeklu kratuves. Ilgtermina eksponateéku pielagoSana krajuma
vajadzibam neatrisina situaciju, tap&c paraléli tam notiek darbs pie jaunas Muzeja krajuma un
administracijas €kas/€ku kompleksa buvniecibas ieceres planosanas.

2. Veikta eksponatu drosibas riska analize un apzinats galvenais risks — Muzeja eksponatu
parvietosana neveicot fiksaciju dokumentos. Eksponatu parvietoSana notiek krajuma glabataja
klatbiitn€, sekojosi eksponatu parvietosana bez dokumentalas fiksacijas ir pilniba noversta.

3. Eksponatu saraksti izveidoti, izvietoti un tiek regulari aktualizeti visas Muzeja eksponatekas.

4. Krajuma esibas parbaudes tiek planotas Krajuma nodalas gada darba plana, planoto esibas
parbauzu norises kartibu divas reizes gada ar rikojumu nosaka Muzeja direktors. Ja kada no
Muzeja eksponatékam planoti pasakumi ar ekspozicijas parkartojumiem, tad ar direktora
rikojumu tiek noteikta neplanota krajuma priekSmetu esibas parbaude.

5. Muzeja krajuma priekSmetu signéSana tiek veikta, ievérojot MK noteikumus, Muzeja ieksgjos
normativos aktus un vadoties péc rokasgramatas — Muzejisko priekSmetu saglabasana.— Riga,
2020.

Komunikacijas politika:

Muzejs ir izstradajis komunikacijas politiku, kuras ietvaros ir noteikta mérkauditorija, Muzeja

izglitojosa darba, izstazu darba, pasakumu organizéSanas darba principi. Taja ir definétas ari

problémas un ierobezojosie faktori, kas liedz pilnvertigi un kvalitativi aptvert un realizét visu
nepiecieSamibu kopumu. Nepietiekamo amata vietu un konkréto nozaru specialistu neesamibas dél

Muzeja darba un teritorijas apjomam nepiecieSamo darbu veikSanu savu iesp&ju un laika robezas

uznemas esoSie darbinieki paral€li savam darba apjomam. Nakama parskata perioda stratégija ir

definéti veicamie uzdevumi.

Muzejs ir defingjis savas mérkgrupas un to vajadzibas, ka arl notiek darbs pie daudzveidiga

piedavajuma izstrades.

Muzejs veic mérkgrupu un to vajadzibu izpéti, veicot aptaujas un anket€Sanas, ka ar1 socialo tiklu

informacijas izvertéjumu. Tiek izsutitas elektroniskas aptaujas anketas gan pedagogiem, gan tirgus

dalibniekiem. Tiek aptaujati apmekletaji pie kases. Regulari tiek izdiskutéti socialajos tiklos

iesiititie jautajumi vai priekslikumi, vai muzeja apmeklI€juma veért€jums.
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